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Introduccién

En un mundo cada vez més interconectado, los desafios de la educacion del siglo
XXI exigen transformar la formacion de nuestros estudiantes, dotandolos de
herramientas que respondan alas demandas de una sociedad globalizada. En este
contexto, el dominio de multiples lenguas se consolida como una competencia
fundamental que potencia no solo las oportunidades académicas y laborales, sino
también el desarrollo cognitivo, la comprension intercultural y la ciudadania global.

Aprender una segunda o tercera lenguarepresenta unainversion estratégicaen el
futuro. Favorece la comunicacion efectiva en diversos contextos, estimula la
toleranciay la apertura a otras culturas, y fortalece habilidades como la memoria, la
creatividad y el pensamiento critico. En definitiva, el multilingliismo no solo amplia
horizontes personales y profesionales, sino que también enriquece la vida
intelectual y social de quienes lo incorporan a su proceso formativo.

Para el Ministerio de Educacién Nacional, en el marco del Programa Nacional de
Bilingliismo, laslenguas extranjeras —particularmente el inglés—se conciben como
herramientas fundamentales para la comunicacién, la interaccion intercultural y la
generacion de oportunidades de desarrollo académico, social y laboral. En este
contexto, el programa adopta un enfoque orientado a la consolidacion de un
multilinglismo funcional, que promueve el aprendizaje del inglés como un medio
para el fortalecimiento del desarrollo integral de los nifios, nifias, adolescentesy
jovenes, en coherencia con sus proyectos de vida, y en reconocimiento de la
diversidad cultural, social y territorial de las regiones y de las instituciones
educativas del pais.

Justificacion.

El Ministerio de Educacion Nacional de Colombia ha implementado diversas
politicas educativas orientadas al fortalecimiento de las competencias en lenguas
extranjeras, especialmente eninglés, con el propadsito de facilitarque los ciudadanos
se desempefien de manera efectiva en contextos locales, nacionales e
internacionales. Estas politicas promueven un enfoque de plurilingtiismo funcional
qgue reconoce y valora la diversidad cultural, étnica y linguistica del pais, al tiempo
que busca mejorar la competitividad de los profesionalesy la calidad de vida de los
ciudadanos.

En concordancia con esta vision nacional, el Plan de Desarrollo Departamental de
Cundinamarca “Gobernando Mas que un Plan” establece como una de sus
prioridades posicionar al departamento como referente nacional en educacion
multilingte. Para ello, se propone impulsar la ensefianza de nuevas lenguas
extranjeras en las instituciones educativas oficiales, iniciando con aquellas que
manifiesten interés en fortalecer su oferta formativa mas alla del inglés, mediante la
incorporacion de otras lenguas. Estainiciativa responde ala necesidad de preparar
a los estudiantes para interactuar en un mundo globalizado, sin perder de vista la
afirmacion de su identidad cultural y regional.

El multilinglismo constituye un factor.estrategicompakamtlmdesarollo. educativo,

econdémico y social del territorio. En el departamento de Cundinamarca persisten
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brechas significativas en los niveles de competencia en inglés de estudiantesy
docentes, con resultados mayoritariamente ubicados por debajo del nivel A1 del
Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER). Esta situacion
limita el acceso a oportunidades de educacion superior, movilidad académica,
insercion laboral y empleabilidad en escenarios globales, lo que hace necesario el
disefio e implementaciéon de estrategias que garanticen oportunidades equitativas
de aprendizaje de lenguas extranjeras.

En este sentido, el Programa de Multilinglismo del Departamento de Cundinamarca
se fundamenta en las politicas nacionales vigentes, como la Ley 1651 de 2013, el
Decreto 3870 de 2006 y la Resolucion 018035 de 2021, y tiene como eje central a
las instituciones educativas oficiales. El programa busca fortalecer el desarrollo de
competencias comunicativas en lenguas extranjeras y propias, impactando
positivamente los procesos cognitivos, el pensamiento critico y la comprension
intercultural de los estudiantes, asi como contribuyendo al logro de aprendizajes
significativosyal cumplimiento de los estandares de calidad educativa definidos por
el Ministerio de Educacion Nacional.

De esta manera, el programa se orienta a ampliar y garantizar mayores
oportunidades en los ambitos del conocimiento, la comunicacion, el desarrollo
académico, el trabajo y la productividad, tanto para estudiantes como para
docentes, contribuyendo de forma significativa al mejoramiento de la calidad de la
educacion y al desarrollo integral de los actores del sistema educativo
departamental.

Importancia del programa de Multilingldismo.

Multilingualism Cultural Exchange

Un programa de multilinglismo en los centros educativos oficiales del
departamento de Cundinamarca, es fundamental porque impacta de manera
directa el desarrollo integral de los estudiantes, la calidad educativay la proyeccion
social y econémica de las comunidades. Su importancia se puede comprender
desde varios enfoques:

1. Mejora las competencias comunicativass——

l Calle 26 #51-53 Bogota D.C.
Sede Administrativa - Torre Central Piso 9.

% Educacion Cédigo Postal: 111321 — Teléfono: 7490000
‘\ X % / Gobernacion de Cundinamarca ese ’ @/CundiGob €@CundinamarcaGob

www cundinamarca.gov.co



Gobernacion
y Cundinamarca

El multilinglismo permite que los estudiantes desarrollen habilidades de
comprension y produccién oral y escrita en mas de una lengua, facilitando una
comunicacién efectiva en contextos locales, nacionales e internacionales. Esto
amplia sus posibilidades de interaccién académica, cultural y profesional.

2. Fortalece el desarrollo cognitivo

Diversos estudios han demostrado que el aprendizaje de varias lenguas potencia
procesos cognitivos como la memoria, la atencidén, la resolucion de problemas y el
pensamiento critico. Los estudiantes multilinglies desarrollan mayor flexibilidad
mental y capacidad de aprendizaje.

3. Promueve lainclusion y la diversidad cultural

Un programa de multilingliismo reconoce y valora la diversidad lingiistica y cultural
presente en los centros educativos. Esto favorece el respeto por las identidades
culturales, la convivenciay la construccién de ciudadania en contextos plurales.

4. Amplia oportunidades académicas y laborales

El dominio de lenguas extranjeras facilita el acceso a educacion superior, becas,
intercambios académicos y mejores oportunidades laborales. En un mundo
globalizado, las competencias linguisticas son un factor clave de empleabilidad y
movilidad social.

5. Elevala calidad educativa

Los programas de multilingliismo estan alineados con estandares nacionales e
internacionales, lo que contribuye al mejoramiento de los procesos pedagdgicos, la
innovacion curriculary el cumplimiento de los criterios de calidad definidos por las
autoridades educativas.

6. Responde a las politicas educativas nacionales

En el caso de Colombia, los programas de multilingtismo se articulan con las
politicas del Ministerio de Educacién Nacional, promoviendolaequidad en el acceso
al aprendizaje de lenguas y reduciendo brechas educativas entre regiones y
contextos socioecondmicos.

7. Prepara alos estudiantes para un mundo globalizado

El multilingliismo no solo implica aprender idiomas, sino desarrollar competencias
interculturales que permiten comprender otras realidades, trabajar de manera
colaborativa y participar activamente en escenarios globales sin perder la identidad
local.

Implementar un programa de multilingtismo en los centros educativos oficiales de
Cundinamarca, es una inversion estratégica en el desarrollo humano y social.
Contribuye a formar ciudadanos criticos, competentes e interculturalmente
conscientes, capaces de enfrentar los desafios del siglo XXI y de aportar al
desarrollo sostenible de sus territorios.

Marco Legal_ B
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El Programa de Multilingiismo ‘“Abriendo Puertas al Multilinglismo” del
Departamento de Cundinamarca se fundamenta en el marco normativo nacionaly
territorial que orienta la politica educativa colombiana, particularmente en lo
relacionado con la enseflanza y el aprendizaje de lenguas extranjeras y el
reconocimiento de la diversidad linglistica y cultural del pais.

En primer lugar, la Constitucion Politica de Colombia de 1991, en sus articulos
67y 70, establece la educacion como un derecho fundamental y un servicio publico
con funcion social, orientado al acceso al conocimiento, la ciencia, la técnicay los
demas bienesy valores de la cultura. Asimismo, reconoce la diversidad culturaly
lingUistica de la Nacion, lo que respalda la promocién del multilingtiismo como una
estrategia para fortalecer la identidad cultural y la participacion en contextos
globales.

La Ley 115 de 1994 (Ley General de Educacion) dispone que la educacion debe
propender por la formacion integral de los educandos y el desarrollo de
competencias comunicativas que les permitan interactuar de manera efectiva en
diferentes contextos. En este sentido, la ley promueve el aprendizaje de lenguas
extranjeras como parte fundamental de la educacién basicay media, en coherencia
con las necesidades del entorno social, cultural y productivo.

De manera especifica, la Ley 1651 de 2013, por la cual se fortalecen las
competencias en lengua extranjera, establece la obligatoriedad de promover el
aprendizaje de lenguasextranjeras en el sistema educativo colombiano, con énfasis
en el inglés, como herramienta para mejorar la competitividad, la movilidad
académicay laboral, y la insercion del pais en escenarios internacionales. Esta ley
constituye uno de los principales soportes legales del programa, al impulsar
accionesquegaranticen el acceso equitativoa la educacion en lenguas extranjeras.

El Decreto 3870 de 2006 reglamenta la ensefianza de lenguas extranjeras en el
pais y orienta a las entidades territoriales en la implementacion de programas que
fortalezcan las competencias comunicativas, alineados con estandares
internacionales como el Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas
(MCER). Este decreto respalda la estructuracion de estrategias pedagogicas y
curriculares coherentes con los niveles de desemperio linglistico esperados.

Asi mismo, laResolucién 018035 de 2021 del Ministerio de Educacion Nacional
establece lineamientos para el fortalecimiento de la ensefianza del inglés y otras
lenguas extranjeras, promoviendo un enfoque de plurilingiismo funcional que
reconoce las realidades territoriales y la diversidad linguistica del pais. Esta
resolucion impulsa la articulacion entre los niveles educativos y el mejoramiento
continuo de la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje de lenguas.

En el ambito territorial, el programa se articula con el Plan de Desarrollo
Departamental de Cundinamarca “Gobernando Mas que un Plan”, el cual
prioriza el fortalecimiento de la calidad educativa y la consolidacion del
departamento como referente nacional en educacién multilingtie. En este marco, el
programa “Abriendo Puertas al Multilinglismo” se configura como una estrategia
clave para ampliar la oferta educativa en lenguas extranjeras en las instituciones
educativas oficiales, atendiendo las necesidades del territorio y promoviendo la
equidad educativa.
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En conclusién, el Programa de Multilingliismo “Abriendo Puertas al Multilingiismo”
se encuentra plenamente respaldado por el marco legal vigente, tanto a nivel
nacional como departamental, y responde a los lineamientos que orientan la mejora
de la calidad educativa, el fortalecimiento de las competencias comunicativasy la
formacion integral de los estudiantes y docentes del Departamento de
Cundinamarca.

Antecedentes y Fundamentacion del Programa
“Abriendo Puertas al Multilingliismo”

El Programa “Abriendo Puertas al Multilinglismo” se configura como una estrategia
de segundageneracion en materiade politica educativa departamental, cuyo disefio
y proyeccién encuentran sustento en los avances, aprendizajes y resultados
derivados de la implementacion previa del Plan Departamental de Bilingiismo.

Mas que una iniciativa aislada, el Programa representa la evolucion natural y
estratégica de un proceso institucional que, durante los ultimos afios, ha
consolidado bases técnicas, pedagdgicas y operativas para el fortalecimiento de la
ensefianza de lenguas extranjeras en el Departamento de Cundinamarca. Su
alcance trasciende la ensefianza instrumental de idiomas y se posiciona como una
apuesta integral por la calidad educativa, el desarrollo del capital humanoy la
competitividad territorial.

En articulacién con las directrices del Ministerio de Educacion Nacional y el
Programa Nacional de Bilingliismo, el Plan Departamental de Bilingtismo estructuro
su intervencion sobre tres ejes estratégicos —académico, pedagogico y
estratégico— concentrando sus esfuerzos en la consolidacion del inglés como
lengua extranjera prioritaria en las instituciones educativas oficiales.

En desarrollo de dicho Plan, se implementaron acciones sistematicas orientadas a:
o Laformacioén y actualizacion continua del talento humano docente.

El fortalecimiento de competencias comunicativas en los estudiantes.

o Larealizacién de programas de inmersion linguistica con hablantes nativos.

« Ladotacién de recursos pedagdgicosy tecnoldgicos en los establecimientos
educativos.

o Laaplicacion de pruebas diagnosticas a docentes y estudiantes.

« EI acompafiamiento pedagodgico y el seguimiento a resultados en
evaluaciones externas.

Estas intervenciones permitieron avances progresivos en el mejoramiento de las
competencias comunicativas y en la cualificacion docente. No obstante, los analisis
derivados de las evaluaciones aplicadas por el ICFES evidencian la persistencia de
brechas significativas entre contextos urbanos y rurales, asi como disparidades en
los niveles de desempefio estudiantil,lo que demanda un enfoque renovado, mas
amplio y estructural.

En materia de formacion docente, si bien se fortalecieron procesos de actualizacion
y capacitacion, aln no se alcanza-una=coberiuramsuificieniesen=certificaciones
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internacionales alineadas con el Marco Comun Europeo de Referencia para las
Lenguas (MCER), particularmente en el nivel B2, estandar de referencia para
garantizar practicas pedagogicas efectivas y sostenibles en la ensefianza de
lenguas extranjeras.

Adicionalmente, aunque la politica departamental se concentro prioritariamente en
el idioma inglés, la suscripcion de convenios de cooperacion internacional en los
altimos afios permitid iniciar procesos de implementacién del francés como lengua
extranjera. Si bien su alcance ha sido focalizado, este avance constituye un hito
relevante en la diversificacién linguistica del territorio y en la apertura hacia una
vision méas amplia de internacionalizacion educativa.

En este escenario, caracterizado por dinamicas crecientes de internacionalizacion,
movilidad académica y competitividad regional, se reconoce la necesidad de
evolucionar desde un enfoque de bilingtiismo hacia un modelo de multilinglismo
estructurado, escalonado y evaluable. Este nuevo programa amplia la cobertura de
lenguas estratégicas, fortalece de manera sistematica la formacion y certificacion
docente, consolida alianzas de cooperacién internacional y establece un esquema
robusto de seguimiento, evaluacién y mejora continua.

En consecuencia, el Programa “Abriendo Puertas al Multilinglismo” no surge como
una iniciativa aislada, sino como la consolidacion y expansion de una politica
previamente implementada, capitalizando la experiencia acumulada vy
proyectandola hacia un horizonte de mayor alcance e impacto.

De esta manera, el Departamento de Cundinamarcareafirma su compromiso con la
inversion en capital humano, la equidad educativa y la integracién global,
posicionando el multilingliismo como un eje estratégico de desarrollo sostenibley
competitividad territorial.

Impacto Socioeconémico y Competitividad Territorial

El fortalecimiento del multilingtismo tiene implicaciones directas en el desarrollo
socioecondémico del departamento. Diversos estudios internacionales evidencian
que el dominio de lenguas extranjeras incrementa la empleabilidad, mejora los
ingresos individuales y amplia la capacidad de acceso a mercados laborales mas
dinamicos y especializados.

Para Cundinamarca, el multilingliismo representa:

« Un factor diferenciador en la atraccion de inversion extranjera'y cooperacion
internacional.

« Un habilitador para el fortalecimiento del sector turismo y servicios.

« Una herramienta estratégica para la internacionalizacién de la educacion
superior y la movilidad estudiantil.

« Un mecanismo para cerrar brechas sociales mediante el acceso equitativo a
oportunidades globales.

Asimismo, la diversificacion linguistica hacia el francés y el portugués amplia las
posibilidades de articulacion con blogques econémicos y académicos estratégicos,
fortaleciendo la integracion regional y la proyeccion internacional del territorio.
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Desde esta perspectiva, el Programa “Abriendo Puertas al Multilingtismo” no solo
impacta indicadores educativos, sino que se proyecta como unainversién en capital
humano con retorno social y econémico a mediano y largo plazo, contribuyendo a
posicionar a Cundinamarca como un departamento preparado para los desafios del
siglo XXI.

2. Objetivo General

Fortalecer de manera integral las competencias comunicativas en inglésy,
de manera progresiva, en otras lenguas extranjeras, en los estudiantesy
comunidades educativas del Departamento de Cundinamarca, mediante un
programa estructurado, escalonado y evaluable, que contribuya al
mejoramiento de la calidad educativa, potencie la formacion integral, amplie
las oportunidades académicasy laborales, y prepare a los participantes para
desenvolverse de manera efectiva en un mundo globalizado, promoviendo al
mismo tiempo la valoracion de la diversidad culturaly lingiisticadel territorio.

3. Objetivos Especificos

1.

Consolidar, al término de la vigencia 2027 un ecosistema institucional de
multilinglismo mediante el posicionamiento de dos instituciones educativas
oficiales con modelo de educacion bilingle plenamente implementado y
evaluado, y la transicion estructurada de otras dos instituciones hacia un
enfoque de educacién multilingte, a través del fortalecimiento curricular,
pedagdgico y metodoldgico en lengua inglesa y francesa, garantizando
estandares de calidad, sostenibilidad, innovacién educativa y mejora
continua en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Integrar progresivamente el aprendizaje de lenguas extranjeras en la malla
curricular de educacion secundaria de las instituciones educativas oficiales
de Cundinamarca, ampliando la oferta mas alla del inglés,

Fortalecer la calidad de la ensefianza de lenguas extranjeras mediante la
formacién continua de docentes y el desarrollo de competencias linguisticas
y comunicativas en los estudiantes.

Promover el uso pedagdgico de herramientas digitales y metodologias
activas, incluyendo enfoques innovadores como CLIL, para optimizar los
procesos de aprendizaje de idiomas en el aula.

Fomentar una cultura multilingiie e intercultural en las instituciones
educativas, valorando la diversidad linguistica y cultural del Departamento
de Cundinamarca.

Diagnosticar y actualizar periddicamente los niveles de competencia en
inglés de estudiantes y docentes, alineados con los estandares del Marco
Comun Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER), y utilizar los
resultados para orientar estrategias de ensefanza.

Capacitar a los docentes de inglés y de otras lenguas extranjeras en
metodologias integradas de ensefianza, certificando progresivamente su
competencia en niveles B1-B2 del MCER.

Dotar a las instituciones educativas con recursos didacticos, bibliograficos y
tecnolégicos adecuados que faciliten el aprendizaje de lenguas extranjeras
y promuevan la innovacion pedagogica.

Crear comunidades de practica docente y redes interinstitucionales de
multilingliismo en las provincias del departamento, fomentando el

intercambio de experiencias, buenas practicas y estrategias colaborativas.
R ——
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4. Lenguas del programa

El Programa de Multilinglismo del Departamento de Cundinamarca tiene como
proposito principal formar estudiantesy comunidades educativascomo ciudadanos
del mundo, fortaleciendo competencias linguisticas, interculturales y académicas,
y ampliando sus oportunidades educativas, profesionales y sociales.

Lenguas prioritarias a fortalecer o implementar:

Arquitectura Linguistica del Programa
“Abriendo Puertas al Multilingliismo”

La Arquitectura Linguistica del Programa “Abriendo Puertas al Multilinglismo”
define la estructura estratégica mediante la cual el Departamento de Cundinamarca
organiza, prioriza y proyecta el fortalecimiento de lenguas extranjeras en el sistema
educativo oficial.

Este enfoque noresponde a una incorporacion aislada de idiomas, sino a una
planificacibn escalonada, coherente y sostenible que articula continuidad
institucional, diversificacion progresiva y pertinencia territorial. La arquitectura se
sustenta en tres pilares complementarios: consolidacién, diversificacion e
integracion regional.

1. Inglés: Pilar de Consolidacion y Competitividad Global

El inglés se mantiene como lengua extranjera prioritaria del Departamento, en
consideracion a los avances estructurales alcanzados a través del Plan
Departamental de Bilinglismo. Su fortalecimiento representa la continuidad
estratégica de una politica publica previamente implementada, que ha permitido
desarrollar capacidades docentes, lineamientos curriculares y modelos de
acompafiamiento pedagogico alineados con estandares internacionales como el
Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER).

El dominio del inglés constituye una competencia transversal determinante para:

Acceso a educacion superior y movilidad académica internacional.

Insercién en mercados laborales competitivos.

Participacion en redes globales de conocimiento e innovacion.

Fortalecimiento de sectores estratégicos como turismo, serviciosy economia
digital.

En consecuencia, el Programa prioriza la profundizacion de la formacion y
certificacion docente, la mejora continua de practicas pedagogicas y la ampliacion
de oportunidadesde evaluacion y seguimiento de resultados, consolidando el inglés
como eje estructural del ecosistema multilingtie.

2. Francés: Pilar de Diversificacién e Internacionalizacién Educativa
R
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La incorporacion del francés constituye un avance estratégico hacia la pluralidad
lingUisticay lainternacionalizacién del sistema educativo departamental. Aungue su
implementacion es reciente, a la fecha treinta (30) Instituciones Educativas
Departamentales han sido vinculadas al proceso, estableciendo una base
institucional sélida para su expansion progresiva.

Su desarrollo ha sido posible gracias a la cooperacion con la Embajada de Francia
en Colombia y la Alianza Francesa, mediante acciones que incluyen formacion
docente, acceso a plataformas digitales oficiales del Gobierno francés, dotacion
pedagdgica e inmersiones linguisticas.

El francésamplia oportunidades académicas, fortalece competenciasinterculturales
y posiciona al territorio en escenarios de cooperacién cultural, diplomatica y
econdmica, consolidandose como un componente estratégico de la diversificacion
linguistica departamental.

3. portugués: Pilar de Integracion Regional y Proyeccién Latinoamericana

La incorporacion progresiva del portugués responde a una vision estratégica de
integracion regional y fortalecimiento del multilingliismo funcional en América Latina.
Como lengua oficial de Brasil —unade las principales economias de la region— el
portugués amplia las oportunidades de articulacién comercial, académicay cultural
en el contexto latinoamericano.

Su aprendizaje facilita la interaccion con mercados estratégicos y con paises
miembros del Mercosur, fortalece la movilidad académica regional y potencia
sectores productivos con vocacion exportadora y turistica.

Ademas, promueve la comprension intercultural y la identidad latinoamericana
compartida, configurandose como una lengua estratégica para la integracion
territorial y la cooperacién sur-sur.

Enfoque Sistémico de la Arquitectura Linguistica
La Arquitectura Linguistica del Programa se fundamenta en principios de:
o Gradualidad y sostenibilidad.
o Equidad territorial.
o Pertinencia productiva y académica.
o Evaluacion y mejora continua.
« Diversidad cultural e interculturalidad.

Este modelo permite articular continuidad (inglés), diversificacion estratégica
(francés) e integracion regional (portugués) bajo una visidon coherente de largo
plazo.

Sintesis Estratégica

La Arquitectura Linguistica del Programa “Abriendo Puertas al Multilingtismo’
consolida una politica educativa de alcance estructural que posiciona al
S
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Departamento de Cundinamarca como referente regional en innovacion educativa,
capital humano e integracion global.

No se trata Unicamente de ensefiar idiomas, sino de construir un ecosistema
educativo capaz de ampliar horizontes, cerrar brechas y proyectar a las nuevas
generaciones hacia escenarios internacionales con mayores oportunidades
académicas, profesionales y sociales.

Enfoque pedagdgico:

« Integracién de metodologias activas y aprendizaje basado en proyectos.

« Uso de recursos digitales y tecnolégicos para la ensefianza de idiomas.

« Experiencias culturalesy extracurriculares que favorezcan la practica real de
las lenguas.

« Articulacion con comunidadesde practica docentey redes interinstitucionales
para el intercambio de buenas practicas.

Impacto esperado:

» Desarrollo de competencias comunicativas sélidas en mas de una lengua
extranjera.

o Fortalecimiento de la formacion integral de los estudiantes.

« Mayor acceso a oportunidades académicas y laborales nacionales e
internacionales.

« Consolidacion de unacultura multilingtie e intercultural en el Departamento
de Cundinamarca.

En sintesis, la propuesta de lenguas del programa busca fortalecer el inglés,
ampliar el aprendizaje del francés y habilitar otras lenguas estratégicas,
generando un entorno educativo que prepare alos estudiantes parainteractuar con
éxito en escenarios globales y, al mismo tiempo, valorar su identidad cultural y
regional.

Diagndstico Institucional — Programa “Abriendo Puertas al Multilingliismo”

Sistema de Diagnéstico, Seguimiento y Planeacion Estratégica

Con el propésito de garantizar unaimplementacion rigurosa, medible y orientada a
resultados del Programa “Abriendo Puertas al Multilingliismo”, el Departamento de
Cundinamarca fortalecera su sistema integral de diagnéstico, evaluacion y
planeacion estratégica, sustentado en herramientas estandarizadas y criterios
técnicos alineados con referentes nacionales e internacionales.

En este marco, se desarrollaran las siguientes acciones:
1. Evaluacion estandarizada de competencias linglisticas

Implementacion de pruebas estandarizadas alineadas con el Marco Comudn
Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER), incluyendo certificaciones
internacionales como Cambridge, TOEFL Primary, MET u otras avaladas por el
Ministerio de Educacion Nacional, con el fin de:

- Determinar los niveles reales de _competencia lingilistica de_estudiantes y

docentes.
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« Establecer lineas base institucionales y departamentales.
« Identificar brechas de desempeiio y focalizar intervenciones.
e Medir avances progresivos en el tiempo.

Este componente permitira contar con informacién objetiva y comparable para la
toma de decisiones basada en evidencia.

2. Diagnéstico institucional integral

Aplicacion de instrumentos estructurados (encuestas, matrices de caracterizacion y
fichas técnicas institucionales) dirigidos a docentes, directivos y estudiantes, con el
propésito de identificar:

o Necesidades formativas en lengua extranjera.

» Fortalezasy buenas préacticas institucionales.

« Percepcionesy expectativas frente al aprendizaje de lenguas.

« Condiciones académicas y organizacionales que inciden en los resultados.

Asimismo, el diagndstico contemplara la revision técnica de variables estructurales
clave, tales como:

» Intensidad horaria asignada al area de inglés.
« Nivel promedio de competencia linglistica de los estudiantes.

» Resultados histéricos en el componente de inglés de la prueba Saber 11
aplicada por el ICFES.

« Nivel promedio de competencia lingiistica del cuerpo docente.

« Disponibilidady calidad de recursos tecnoldgicosy material pedagoégico en
lengua extranjera.

Este andlisis permitira contar con una radiografia precisa del estado actual del
sistema educativo departamental en materia de lenguas extranjeras.

3. Informes técnicos anuales y toma de decisiones basada en evidencia

Elaboracion de informes técnicos anuales consolidados que integren resultados de
evaluacion, diagnéstico institucional y analisis comparativo de desempefio, los
cuales incluiran:

« Identificacién de necesidades de formacién docente.
« Requerimientos de recursos didacticos y bibliograficos.
« Brechas en dotacion tecnoldégica.

« Recomendaciones estratégicas para el fortalecimiento curricular y
pedagdgico.
» Priorizacion territorial con enfoque de equidad.
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Estos informes constituiran el insumo técnico para la planeacion anual del
programa, la asignacion eficiente de recursos y el ajuste continuo de estrategias,
asegurando coherencia, sostenibilidad y mejora progresiva.

Enfoque de Gestidn

Este sistema de diagnostico y seguimiento consolida un modelo de gestién
orientado por resultados, sustentado en evidencia técnica y alineado con
estandares internacionales, garantizando que el Programa de Multilinglismo
avance con criterios de calidad, transparencia y efectividad.

Formacion Docente

Implementacion de cursos de inglés con certificacion internacional en
niveles B1-C1, garantizando la actualizacion y validaciéon de las
competencias linguisticas del personal docente.

Capacitacion continua en metodologias CLIL (Content and Language
Integrated Learning) y en laintegracién de TIC para optimizar la ensefianza
de lenguas extranjeras en los distintos contextos educativos del
departamento.

Desarrollo de programas de intercambio e inmersion, nacionales e
internacionales, que fortalezcan la practica comunicativa y la experiencia
cultural de docentes y estudiantes.

Establecimiento de mecanismos de incentivos, tales como becas,
reconocimientos académicosy beneficios en escalafén docente, para motivar
la participacion y permanencia en programas de actualizacion profesional.

Desarrollo Curricular

Integracién curricular de lenguas extranjeras: Incorporacién transversal
del inglés y otras lenguas extranjeras en asignaturas de ciencias, arte,
tecnologia y deméas éareas del curriculo de las instituciones educativas
oficiales de Cundinamarca, promoviendo un aprendizaje contextualizado,
significativo y alineado con los estandares del MCER.

Actividades extracurriculares multilingles: Implementacion de clubes de
conversacion, ferias bilingles, talleres tematicos y programas de
intercambios de corta estancia para docentes y estudiantes, con el objetivo
de fortalecer la practica comunicativa real de los idiomas y fomentar la
comprension intercultural en entornos académicos y comunitarios.
Materiales didacticos con enfoque intercultural y territorial: Desarrolloy
utilizacion de recursos pedagdgicos que integren la diversidad cultural y
lingUistica de Cundinamarca, facilitando la conexién entre el aprendizaje de
lenguas extranjeras y la identidad cultural regional, y promoviendo la
apropiacion significativa del conocimiento.

Recursos y Entornos de Aprendizaje.

Creacion de Aulas Multilingles: Establecimiento de espacios
especializados en las instituciones educativas oficiales de Cundinamarca,
dotados con bibliotecas multilingties, software educativo especializado y
conectividad digital, disefiados para favorecer el aprendizaje autbnomo y

colaborativo de fenguas extranjeras. o ——
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Laboratorios de idiomas territoriales: Implementacion de laboratorios
equipados con tecnologias innovadoras para la ensefianza, practica y
evaluacién de lenguas extranjeras, facilitando experiencias inmersivas y
fortaleciendo la competencia comunicativa de estudiantes y docentes.

Convenios estratégicos con universidades y sector privado:
Establecimiento de alianzas con instituciones de educacion superior,
empresas y organizaciones culturales para potenciar la infraestructura
educativa, el acceso a recursos especializados y la creacion de experiencias

practicas en entornos multilingies.

Acompafiamiento y Seguimiento

Visitas técnicas semestrales alas instituciones educativas: Supervision
y acompafiamiento sistematico para evaluar el avance del programa,
identificar oportunidades de mejora, orientar la implementacién de
estrategias pedagogicas y asegurar el cumplimiento de los objetivos de
multilingtiismo.

Comunidades de préactica docente presenciales vy virtuales:
Organizacion de encuentros bimestrales que faciliten la colaboracion entre
docentes, el intercambio de buenas practicas, la reflexion pedagodgica y el
fortalecimiento de competencias en la ensefianza de lenguas extranjeras.
Dashboard de seguimiento con indicadores en tiempo real:
Implementacion de un sistema de monitoreo digital que permita visualizar de
manera inmediata el progreso de estudiantes,docentes e institucionesen los
distintos componentes del programa, facilitando la toma de decisiones
basada en evidencias y la gestion estratégica del multilingtismo a nivel
departamental.

5. Metas Medibles

Meta 2027 2030 2035
Estudiantes nivel | 20% 35% 50%
A2 o mas (grados
10°-11°)
Estudiantes nivel | 5% 20% 40%
B1 o mas
Docentes con | 30% 60% 100%
certificacion B1-
B2
Instituciones con | 20% 45% 70%
ambientes
bilingues activos
Comunidades de | 8 15 20
practica activas
Eventos 40 80 120
extracurriculares
bilingUes por afio
B—
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Fases del Programa

(o2}

Cronograma Visual del Programa de Multilinguismo en Cundinamarca (2025-2035)

fase & Sequimiento y Consolidaciony _
Fase 3: Implementacién y Recursos _

Fase 2: Formacién Docente y Curriculo

Fase 1: Diagnéstico

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Afos

. Estrategia de Evaluacién y Seguimiento

Evaluacion diagndéstica: Establecimiento de una linea base
correspondiente al periodo 2025-2026, con actualizacion bienal, que
permita identificar los niveles iniciales de competencia linglistica de
estudiantes y docentes en todas las instituciones educativas oficiales del
Departamento de Cundinamarca.

Evaluacion formativa: Implementacién de un monitoreo sisteméatico de
las clases, utlizando rubricas estandarizadas y mecanismos de
retroalimentacién pedagogicacontinua, orientados a mejorar los procesos de
ensefianzay aprendizaje de lenguas extranjeras.

Evaluacion sumativa: Aplicacion anual de pruebas estandarizadas
alineadas con el Marco Comun Europeo de Referencia paralas Lenguas
(MCER), que permitan medir de manera objetiva el progreso de los
estudiantes y la efectividad del programa a nivel institucional vy
departamental.

Indicadores clave de desempefio:

- Porcentaje de estudiantes que alcanzan los niveles A2, B1 y B2 en
inglés y otras lenguas extranjeras.

- Porcentaje de docentes certificados internacionalmente en
competencias linguisticas.

- Numero de instituciones educativas dotadas con Aulas Multilingtes
y laboratorios de idiomas.

- Nivel de participacion de docentes en comunidades de practica,
presencialesy virtuales, y en programas de intercambio o inmersién
linguistica.

Este sistema integral de evaluacién garantiza la monitorizacion continua y
basada en evidencias del Programa, favorece la toma de decisiones
estratégicas y asegura que los objetivos de formacion multilingte se cumplan de
manera efectiva, contribuyendo al desarrollo de competencias comunicativas y
culturales de alto nivel en la comunidad educativa del Departamento de
Cundinamarca.

7. Resultados Esperados

Consolidacion...de..un...ecosistema..educativo multlingiie. . solido:

Desarrollo integral de competencias lingiisticas en estudiantes y docentes,
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articulando politicas educativas, recursos tecnoldgicos, estrategias
pedagogicas innovadoras y entornos de aprendizaje colaborativos en todo el
departamento.

» Estudiantes preparados parala educacion superiory el mercado laboral
global: Fortalecimiento de habilidades comunicativas, interculturales y
cognitivas que faciliten la movilidad académicay profesional, aumentando la
competitividad y las oportunidades de insercion en contextos nacionales e
internacionales.

« Docentes con competencias linglisticas y pedagodgicas avanzadas:
Profesionalizacion continua mediante certificaciones internacionales,
formacién en metodologias activas y CLIL, y participacion en comunidades
de practica que promuevan la excelencia en la ensefianza de lenguas
extranjeras.

o Instituciones educativas equipadas con recursos y metodologias
innovadoras: Dotacion de Aulas Multilingles, laboratorios de idiomas,
materiales didacticos interculturales y entornos digitales que optimicen los
procesos de aprendizaje y fomenten la innovacion pedagdgica.

o Posicionamiento de Cundinamarca como referente nacional en
bilinglismo: Reconocimiento del departamento por sus logros en
multilingtismo funcional, educacion de calidad y desarrollo de competencias
comunicativas, consolidando su liderazgo en el ambito educativo a nivel
nacional.

8. Fases Estratégicas de Implementacion del Programa

La implementacion del Programa “Abriendo Puertas al Multilinguismo” en el
Departamento de Cundinamarcase proyecta mediante un esquema de intervencion
progresivo, estructurado en fases estratégicas que permiten planificar, diagnosticar,
fortalecer y consolidar los procesos de ensefianza y aprendizaje de lenguas
extranjeras en las instituciones educativas oficiales.

Este modelo responde a unaldgicade mejora continua, articulando ajuste curricular,
cualificacion docente, transformacion pedagoégica y evaluacion sistematica, bajo
referentes técnicos alineados con el Marco Comun Europeo de Referencia paralas
Lenguas (MCER) y los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional.

Modelo Integral de Implementacion, Gestion y Sostenibilidad

Departamento de Cundinamarca

1. Enfoque Estratégico General

El Programa se concibe como una politica educativa estructural orientada a la
consolidacion de un ecosistema institucional de multilingismo, que articula
planeacion curricular, fortalecimiento docente, innovacion pedagogicay evaluacion
basada en evidencia.

Su implementacion se desarrolla mediante un modelo sistémico y progresivo,

organizado en fases estratégicas y componentes operativos interdependientes,

garantizando coherencia técnica, gradualidad, sostenibilidad financiera y alineacién
L ———
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normativa con el Ministerio de Educacién Nacionaly los estandares internacionales

del Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas.

El Programa no se limita a la ensefianzainstrumental de unalenguaextranjera, sino
que configura una estrategia integral de transformacién educativa, orientada al
desarrollo de competencias comunicativas, cognitivas e interculturales con impacto
territorial y proyeccion global.

. ESTRUCTURA OPERATIVA DEL PROGRAMA
Componente 1. Ajuste Curricular del Plan de Area de Inglés
Fase de Planeacion y Armonizacién Académica

Tiene como propdosito garantizar coherencia, progresion y alineacion normativa en
el desarrollo curricular institucional.

Incluye:

« Secuenciacion estructurada por niveles de competencia A1-B1 del MCER,
asegurando progresividad en las habilidades de comprension, produccién e
interaccion.

« Integracién de los Estandares Basicos de Competencias en Lenguas
Extranjeras definidos por el MEN.

« Articulacion con los Derechos Béasicos de Aprendizaje (DBA), garantizando
coherencia entre planeacion, practica pedagogica y evaluacion.

o Revision técnica de intensidad horaria, metas de logro por grado y
resultados historicos en pruebas externas.

« Incorporacién gradual de metodologias activas como CLIL y aprendizaje
basado en proyectos.

Este componente consolida la arquitectura académica del Programa y establece
las bases para una implementacion de calidad.

Componente 2. Formacion Docente
Fase de Fortalecimiento del Talento Humano

Reconociendo al docente como eje estructural del ecosistema multilingle, este
componente eleva su competencia linguistica y pedagdgica.

Contempla:
« Diagnéstico inicial de nivel alineado al MCER.
« Plan estructurado de formacién que incluye:
o Enfoque comunicativo.
o Fundamentos de CLIL (Content and Language Integrated Learning).

o Evaluacion por Comp e et oS e —
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« Ruta de certificaciéon progresiva B1-B2.

o Acceso a experiencias de actualizacion, inmersion y cooperacion
académica.

Esta fase garantiza que la transformacion curricular esté respaldada por
capacidades profesionales sélidas y sostenibles.

Componente 3. Implementacién Pedagogica
Fase de Apropiacion Institucional y Transformacion del Aula

Traslada los ajustes curriculares y la formacion docente al escenario real de
aprendizaje.

Incluye:
« Implementacion de una hora semanal con enfoque conversacional.
« Desarrollo de proyectos interdisciplinarios bimestrales.

» Institucionalizacion de la Semana del Inglés como estrategia de inmersién
académicay cultural.

o Aplicacion de simulacros tipo pruebas de Estado, con analisis comparativo
frente a resultados de ICFES.

« Creacion de clubes de lengua y actividades extracurriculares multilingtes.

Este componente consolida el uso real del idiomay fortalece la competencia
comunicativa funcional.

Componente 4. Seguimiento y Evaluacién
Fase de Medicion y Mejora Continua
Establece un sistema técnico de monitoreo orientado por resultados.
Incluye:
o Prueba diagnostica inicial para linea base.

Evaluacion semestral alineada al MCER.

Definicién de indicadores institucionales y departamentales.

Integracion de metas en el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI).
« Andlisis comparativo de resultados en pruebas Saber 11.

Este componente garantiza trazabilidad, ajuste oportuno de estrategias y toma de
decisiones basada en evidencia.

Il. FASES ESTRATEGICAS DE IMPLEMENTACION

Primera Fase: Diagn6Stico (Primer SEMEstre 2025) =
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Censo institucional y docente para identificar interés en lenguas
estratégicas (inglés, francés, portugués).

Evaluacion de infraestructura y seleccidn de instituciones piloto.

Levantamiento de necesidades formativas, recursos didacticos y
tecnoldégicos.

Segunda Fase: Implementacion Piloto (Segundo semestre 2025)

Inicio en instituciones focalizadas.
Desarrollo de estrategias pedagadgicas iniciales.
Formacion docente priorizada.

Monitoreo diagnadstico y formativo permanente.

Tercera Fase: Ampliacién y Consolidacion (2026—-2027)

Expansion progresiva priorizando municipios no certificados.
Integracion plena al curriculo y al PEL.

Certificacion docente internacional.

Concursos intercolegiados y actividades de visibilizacion.

Consolidaciéon del modelo multilingle institucional.

lll. ALIANZAS ESTRATEGICAS

El Programa se ejecutara en articulacion con:

Ministerio de Educacién Nacional
British Council

Centro Colombo Americano
Embajada de Francia en Colombia
Embajada de Brasil en Colombia

Universidades y centros de educacion superior.

Estas alianzas garantizan calidad técnica,cooperacion internacional y sostenibilidad
académica.

IV. INDICADORES DE IMPACTO

% de estudiantes que alcanzan niveles A2, B1y B2.

% de docentes certificados internacionalmente.
R
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o Mejora progresiva en resultados de Saber 11.
« NuUmero de instituciones con clubes de lengua activos.

o Cobertura territorial del Programa.

V. PRESUPUESTO Y FINANCIACION
El presupuesto contempla:
« [Formacion y certificacion docente.
« Dotacion de aulas multilinglies y recursos tecnoldgicos.
o Pruebasinternacionales alineadas al MCER.
« Eventos culturales y actividades extracurriculares.
Fuentes:
e Recursos departamentales.
o Cooperacion internacional.
« Alianzas publico-privadas.

e Convenios interinstitucionales.

VI. SOSTENIBILIDAD Y PROYECCION A LARGO PLAZO

El Programa se integrara al PEl institucional y al Plan Educativo Departamental,
garantizando continuidad mas alla de los periodos de gobierno.

Se proyecta:
o [Formacion continua docente.
e Actualizacion curricular permanente.
« Evaluacion periddica con indicadores claros.
« Alianzas estratégicas de largo plazo.

o Expansidn progresiva de cobertura.

Conclusion Estratégica

“Abriendo Puertas al Multilingiiismo” se consolida como un modelo integral
de innovacion educativa para Cundinamarca, orientado a:

o Elevar la calidad educativa.
e« Reducir brechas territoriales.

« Fortalecer la competitividad académica.
« Impulsar la proyeccion internacionakdekdepaiiameniomm
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Mas que un programa de ensefianza de lenguas, constituye una politica estructural
de transformacion educativa, con metas claras, indicadores medibles y
sostenibilidad técnica, financieray pedagdgica a mediano y largo plazo.

En suma, “Abriendo Puertas al Multilingliismo” se proyecta como un modelo
sostenible de innovacion educativa, capaz de generar impactos duraderos en el
aprendizaje de lenguas, en lamovilidad académica y laboral de los estudiantes, en
la profesionalizacién docente, y en la proyeccion internacional del departamento,
consolidando un territorio educativo comprometido con la excelencia, la
equidad y la diversidad cultural y linguistica.

Direccion de Calidad Educativa.

Equipo de multilingliismo
Direccion de Calidad
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